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@@ TRABAJO 

Mtro. Carlos Norberto Valero Flores 

Subdirector General de Administraci6n 

del Instituto FONACOT 

Presente ! ki BAI ne enupnernant | 

Me refiero a la Auditorfa No. 05/2023 que este orsansd InKEFriC de Control practic6 a la Subdireccién General de 

Administracién del Instituto FONACOT, con el objetivo de “Verificar que el pago de sueldos, salarios y 

prestaciones al personal se realice de conformidad con la norma aplicable en materia de némina y expedicion 

de CFDI, asf como el cumplimiento de las obligaciones fiscales”. 

Al respecto, adjunto al presente el Informe de Resultados Finales de la Auditoria citada y 7 Cédulas de 

Resultados Definitivos en las que se determin6 lo siguiente: 

  

Resumen de 
Resultado ; Observaciones : 

Recomendaciones Denominacién 
  

Nam. : correctivas z = 
Al Desempeno | Preventivas 

  

Procesos, actividades y mecanismos no 
documentados en materia de nédminae ISR y 

  

2 falta de memorias de calculo de retenciones - 2 1 

de ISR por sueldos y salarios y asimilados a 

salarios. 

Procesos no documentados para generar, 

Z timbrar y expedir los Comprobantes Fiscales . 1 1 

Digitales por Internet (CFDI) al personal del 

Instituto FONACOT 
  

Falta de mecanismos de coordinaci6én y 

4 supervision de los entregables del servicio de 3 ] 1 

timbrado de los CFDI en materia de némina. 
  

Inconsistencias en la contratacién y en el 

    
5 seguimiento del servicio de asesoria fiscal; asi 3 7 2 

como en la representacién del Instituto 

FONACOT ante el SAT. 
Deficiente seguimiento en la atencién de la 

6 Vigilancia Profunda del SAT y del control en 3 . 4 

la validacion de cifras mediante el Visor de           
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS



  

  

Resumen de 
Resultado F AE: Observaciones i 

Denominacién ; . Recomendaciones.   Nim. correctivas 
  ‘| AlDesémpefio | Preventivas 

Inconsistencias en las declaraciones . . , 
7 complementarias presentadas al SAT de los 3 - 2 

meses de septiembre y octubre de 2021   
Procedimientos no documentados para la 

          
8 retenci6n y entero del ISR por Pagos al 7 _ 2 

Extranjero y Asimilados a Salarios (Pago a 
‘ Consejeros) 

Totales: 9 4, 13 
    

Lo anterior, conforme al Programa Anual de Fiscalizaci6n 2023 y con fundamento en los articulos 37, fracci6n 

IX de la Ley Organica de la Administraci6n Publica Federal; 305, 306, 307, 309, 310 y 311, fracciones V y VI del 

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH); 62, fraccién III, de la 
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 37, fraccién XIII del Reglamento Interior de la Secretaria de la 

Funcion Publica; 25, 26 y 30 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion 
del Proceso de Fiscalizacidn (ACUERDO) publicado en el Diario Oficial de la Federacidn (DOF) el 05 de 
noviembre de 2020 y su modificacién publicada en el DOF el 08 de diciembre de 2022. 

Una vez expuesto lo anterior, le solicito girar sus instrucciones, a fin de que se implemenien las acciones para 
la atencidn de las recomendaciones del acto de fiscalizacién referido y que se remita la respuesta a este Organo 
interno de Control dentro de los 45 dias habiles posteriores a la notificacion del presente, en los términos de los 
articulos 31], fraccidn VI del RLFPRH y 30 del ACUERDO. 

No omito mencionar que a partir de la fecha comprometida para la atencién de las recomendaciones, esta 
Instancia Fiscalizadora realizara el seguimiento correspondiente hasta verificar su conclusion definitiva. 

Sin otro particular, le envio un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 

EN EL INSTITUTO FONACOT 
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LCDA. MARIBEL GARCIA HERNANDEZ 

c¢c.p. C.P.LAURA FERNANDA CAMPANA CEREZO, Directora General del Instituto FONACOT. - Presente. 

MTRA. IRIS MINERVA CAMPERO DOMINGUEZ, Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la 
: Gestién Publica del Organo Interno de Control en el Instituto FONACOT. - Presente. 

\ LCDO. GERARDO VICENTE VILLEGAS CEDILLO, Director de Recursos Humanos del Instituto FONACOT. — Presente. 
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JE GCIBIDL LL ret 5 Le 
DIRECCION GENERAL ADSUNTA | 

DE CREDITO Y FINANZAS  { 

Mtra. Mariel Karina Zamora Nava 
Directora General Adjunta de Crédito y Finanzas 

del Instituto FONACOT ere an wee | a: 

Presente : 
SUBDIRE CION GENERAL DE 

Me refiero a la Auditoria No. 05/2023 que este Organo Interno de Conte MANZAS |. Direccién General Adjunta 

de Crédito y Finanzas del Instituto FONACOT, con el objetivo de “Verificar que el pago de sueldos, salarios y 

prestaciones al personal se realice de conformidad con la norma aplicable en materia de némina y expedicion 

de CFDI, asi como el cumplimiento de las obligaciones fiscales”. 

    

   

  

   
   

   

      

Auditoria No. 05/2023   

| ASUNTO: Informe de Resultados Finales de la 

| 

  

  n
d
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Al respecto, adjunto al presente el Informe de Resultados Finales de la Auditoria citada y 6 Cédulas de 

Resultados Definitivos en las que se determin6 lo siguiente: 

  

Resumen de 
Resultado Observaciones . 

Recomendaciones Denominacion 
  

Num. correctivas = : 
Al Desempeno | Preventivas 

  

Manuales de Organizacién Especificos y de 
Politicas y Procedimientos de la Direcci6én de 

1 Recursos Humanos y de la Direccién de - 1 
Contabilidad no consideran la Resoluci6n 
Miscelanea Fiscal y sus modificaciones. 
  

Falta de mecanismos de coordinacién y 

& supervision de los entregables del servicio de s ] 

timbrado de los CFDI en materia de némina. 
  

Inconsistencias en la contratacién y en el 

5 seguimiento del servicio de asesoria fiscal; asi 3 7 2 

como en la representacién del Instituto 

FONACOT ante el SAT. 
  

Deficiente seguimiento en la atencién de la 

S Vigilancia Profunda del SAT y del control en 3 7 4 

la validacién de cifras mediante el Visor de 

Nomina del SAT. 
  

Inconsistencias en las declaraciones 

          
7 complementarias presentadas al SAT de los 3 = 2 

meses de septiembre y octubre de 2021 

Procedimientos no documentados para la 

8 retencién y entero del ISR por Pagos al 7 - 2 

Extranjero y Asimilados a Salarios (Pago a 

Consejeros) fe BS, = 

Totales: Nae? gee [DINER OHES ph 12     
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Lo anterior, conforme al Programa Anual de Fiscalizacién 2023 y con fundamento en los articulos 37, fraccién 

IX de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 305, 306, 307, 309, 310 y 311, fracciones V y VI del 

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH); 62, fraccién III, de la 
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 37, fraccidén XIN del Reglamento Interior de la Secretaria de la 

Funcion Publica; 25, 26 y 30 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién 
del Proceso de Fiscalizaci6n (ACUERDO) publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 05 de 

noviembre de 2020 y su modificacién publicada en el DOF el 08 de diciembre de 2022. 

Una vez expuesto lo anterior, le solicito girar sus instrucciones, a fin de que se implementen las acciones para 
la atencion de las recomendaciones del acto de fiscalizacién referido y que se rermita la respuesta a este Organo 
Interno de Control dentro de los 45 dias habiles posteriores a la notificacién del presente, en los términos de los 
articulos 311, fraccidn VI del RLFPRH y 30 del ACUERDO. 

No omito mencionar que a partir de la fecha comprometida para la atencién de las recomendaciones, esta 
Instancia Fiscalizadora realizara el seguimiento correspondiente hasta verificar su conclusidén definitiva. 

Sin otro particular, le envio un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 

EN EL INSTITUTO FONACOT 
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LCDA. MARIBEL GARCIA HERNANDEZ 

c.c.p. C.P.LAURA FERNANDA CAMPANA CEREZO, Directora General del Instituto FONACOT. - Presente. 
MTRO. LUIS MANUEL SANTIAGO JAIME, Subdirector General de Finanzas del Instituto FONACOT. - Presente. 
MTRA. IRIS MINERVA CAMPERO DOM/NGUEZ, Titular del Area de Auditorfa Interna, de Desarrollo y Mejora de la 

; Gesti6n Publica del Organo Interno de Control en el Instituto FONACOT. - Presente. 
\\ C.P. BERNARDO MORALES REYES, Director de Contabilidad del Instituto FONACOT. - Presente. 
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